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Finansirano od strane Evropske unije. Međutim, stavovi i mišljenja koji su izraženi su isključivo 
odgovornost autora i ne odražavaju nužno stavove Evropske unije ili Agencije za obrazovanje i 
kulturu Evropske unije (EACEA). Ni Evropska unija ni organ koji dodeljuje sredstva ne mogu biti 
odgovorni za njih. 

1. UVOD 

Opšti cilj projekta WISEs4Youth je razvoj obuka i aktivnosti mobilnosti za razvoj veština 
socijalnog preduzetništva koje su usmerene ka potencijalnim mladim socijalnim 
preduzetnicima na Zapadnom Balkanu. Tokom dve godine, projekat je organizovao 
aktivnosti kao što su studijske posete, događaji međusobnog učenja, obuke, finalni 
priručnik (smernice) i mapa održivosti socijalnog preduzetništva za korisnike. 

Ovaj priručnik je jedan od glavnih rezultata projekta i predstavlja zbirku naučenih lekcija 
za poboljšanje održivosti rezultata projekta, nakon završetka projekta. On služi ne samo 
za održivost projekta već i kao pilot iskustvo koje može motivisati različite zainteresovane 
strane i pokrenuti slične akcije na različite teme, u drugim državama EU i u bliskom 
okruženju. 

Priručnik uključuje kratak opis svakog radnog paketa, rezultate projekta i preporuke svih 
partnera. Na osnovu doprinosa i preporuka projektnih partnera za svaki radni paket, 
priručnik je razvijen kao instrument za razumevanje rezultata projekta u cilju njegove 
održivosti i mogućnosti repliciranja primera socijalnog preduzetništva među mladima na 
Zapadnom Balkanu i EU. 

Svrha ovog priručnika jeste predstavljanje preporuka i uvida koji su proizašli iz praktične 
realizacije projektnih zadataka u okviru radnih paketa. To uključuje deljenje uspešnih 
strategija, proizvedenih instrumenata i metodologija korišćenih tokom implementacije 
projekta za postizanje uspešnih rezultata. 

Namera je da se obezbedi dugoročnost rezultata projekta osnaživanjem potencijalnih 
mladih budućih socijalnih preduzetnika i drugih potencijalnih zainteresovanih strana u 
socijalnom preduzetništvu da repliciraju, usvoje ili izmene i primene instrumente, strategije 
i preporuke iz ovog projekta. Ovaj pristup olakšava formulaciju, razvoj i izvršenje uspešnih 
projekata od strane drugih potencijalnih zainteresovanih strana koje nisu direktno 
uključene u projekat i unutar šireg okvira. 
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2. METODOLOGIJA 

Priručnik je pripremljen zajedničkim radom partnera u okviru konzorcijuma projekta 
WISES4Youth na osnovu dostavljenih izveštaja o svakom radnom paketu. Svaki izveštaj 
o radnom paketu, koordinisan od strane odgovarajućih partnera, prati strukturirani pristup 
koji je pripremio projektni partner - Partner Albanija za promene i razvoj za ovaj priručnik. 
Svaki izveštaj u uvodnom delu sadrži pregled radnog paketa, sa detaljnim opisom 
vodećeg partnera, zatim prati ciljeve radnog paketa, period implementacije, ključne 
aktivnosti i očekivane rezultate. Nakon toga, sekcija o instrumentima, metodologijama i 
strategijama objašnjava primenjenu metodologiju, upotrebljene instrumente i strateške 
pristupe koji su usvojeni za realizaciju svakog radnog paketa. Izveštaj pruža dublji uvid u 
funkcionalnost, primenu i izvore koji su uticali na te izbore. Završni deo izveštaja se bavi 
ključnim nalazima i preporukama, ističući saznanja tokom implementacije projekta, 
postignuća, naučene lekcije, kulturna razmatranja i specifične preporuke za 
zainteresovane strane i donosioce odluka. Ova metodologija osigurava sveobuhvatan i 
bogat skup instrumenata podstičući uspešne inicijative socijalnog preduzetništva mladih. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                              
 
Projekat: 101049682 — WISEs4Youth — ERASMUS-YOUTH-2021-PCOOP-ENGO 

Page 5 on 46 

 

3. PRIRUČNIK  

3.1. Radni paket 1: Projektni menadžment i koordinacija 

Radni paket 1 - vodeći partner: Evropska mreža preduzeća za socijalnu integraciju – 
ENSIE, Belgija 

Period realizacije:  mesec 1 – mesec 24 (april 2022. godine – mart 2024. godine) 

Pregled radnog paketa 1 

Radni paket 1 se fokusira na obezbeđivanje efikasne implementacije upravljanja 
projektom, koordinaciju i praćenja sprovođenja aktivnosti. To uključuje organizaciju i 
upravljanje sastancima projektnih partnera (inicijalni sastanak, onlajn, međunarodni i  
sastanci uživo). Takođe, ovaj radni paket obuhvata zadatke praćenja i izveštavanja, 
uključujući i redovno praćenje implementacije projekta, razvoj ostvarenih rezultata i 
sveukupne administrativne i finansijske potrebe i zahteve. 

Ključne aktivnosti uključuju organizaciju sastanaka uživo i putem onlajn platformi  kako 
bi se pratila efikasna i pravovremena implementacija projekta. Takođe obuhvataju 
koordinaciju projektnih partnera da bi se osigurala pravovremenost i kvalitet realizovanih 
rezultata i organizacija događaja. 

Među glavnim ostvarenim rezultatima, u okviru ovog radnog paketa razvijeni su plan 
upravljanja projektom i organizacija sesije inicijalnog sastanka. Takođe, u okviru ovog 
paketa razvijen je plan upravljanja i organizacije međunarodnih projektnih sastanaka, 
zatim, organizacija finalne konferencije projekta i završni izveštaj. Svi dostavljeni rezultati 
su doprineli da se predstavi praćenje celokupnog procesa realizacije projekta kako bi se 
osigurali njegov kvalitet i očekivani uticaj. 

Instrumenti, metodologija i strategije 

Uloga koordinatora projekta podrazumeva upravljanje realizacijom svih radnih paketa u 
okviru projekta, zatim komunikaciju sa telima EU, upravljanje budžetom i koordinaciju 
sastanaka sa partnerima. Za svaku aktivnost primenjivani su različiti instrumenti  i 
metodologije kako bi se projekat efikasno sproveo. Budući da projekti obično uključuju 
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partnere iz različitih država, od presudnog značaja je da ostvareni rezultati budu dostupni 
i da mogu biti korišćeni od strane krajnjih korisnika projekta. Stoga je njihov prevod na 
maternje jezike projektnih partnera od velike važnosti. U sledećem potpoglavlju se nalazi 
opis alata i metoda koji se koriste za kvalitetan rad kada se radi o upravljanju projektom i 
koordinaciji. Samim tim, sledeće smernice su date na osnovu ključnih rezultata radnog 
paketa 1 projekta.   

1. Plan upravljanja projektom  

Kvalitetan plan upravljanja projektom je važan instrument za opšte upravljanje projektom, 
jer kreira osnovu za čitav projekat. Najpre, treba predstaviti sam projekat i njegovo 
trajanje, njegov obim i ciljeve, kao i sastav konzorcijuma. Na ovakav način omogućava se 
razumevanje ciljeva projekta i šta projekat teži da postigne, zatim usmerava se rad 
projektnog tima i osigurava da svi rade ka postizanju istih ciljeva. Plan najpre sadrži kratko 
predstavljanje projekta i njegovo trajanje, obim i ciljeve, kao i sastav konzorcijuma. Pored 
toga, omogućava bolju alokaciju resursa i pomaže u identifikaciji potrebnih resursa za 
postizanje ciljeva projekta, bilo da su u pitanju ljudski resursi, budžet ili materijali. 

Štaviše, važno je definisati odgovornosti i uloge projektnih partnera, jer se na takav način 
podstiče osećaj pripadnosti, odgovornosti i saradnje među projektnim partnerima, što je 
suštinski važno za uspešno izvršenje bilo kog projekta. Pored toga, segment upravljanja 
rizicima je ključan, jer omogućava proaktivno identifikovanje, procenu i ublažavanje 
potencijalnih pretnji uspehu projekta. 

Na kraju, još jedan element koji je takođe važan je obezbeđivanje internog plana 
komunikacije za projekat koji treba da bude sastavni deo plana upravljanja projektom. To 
doprinosi da komunikacija bude jasna, tačna i prilagođena potrebama partnera. 

2. Inicijalni sastanak 

Organizacija inicijalnog sastanka projekta služi kao kritična polazna osnova za svaki 
projekat. Naime, inicijalni sastanak postavlja temelje za efikasno upravljanje projektom, 
komunikaciju, saradnju i uspeh. Ovaj sastanak pruža priliku da se svi partneri usklade oko 
obima, ciljeva i očekivanja kako bi se osiguralo da svi imaju jasnu ideju o tome šta treba 
da se postigne. Ovaj sastanak pojašnjava uloge i odgovornosti partnera koji omogućava 
da svi razumeju svoj doprinos projektu i kao i odgovornost. Pored toga, u okviru ovog 
sastanka se razmatra vremenski okvir projekta, rezultati, prekretnice itd., što umanjuje 
verovatnoću nesporazuma ili sukoba kasnije. Na kraju, inicijalni sastanak ohrabruje 
saradnju i razmenu ideja, što omogućava učesnicima da doprinesu svojim znanjem, 
spoznaji i perspektivi procesa planiranja projekta. 



                                                              
 
Projekat: 101049682 — WISEs4Youth — ERASMUS-YOUTH-2021-PCOOP-ENGO 

Page 7 on 46 

Za uspešno vođenje inicijalnog sastanka koriste se razni instrumenti i metodologije kao 
što su: 

- upotreba agende koja obuhvata teme za diskusiju i slanje ove agende partnerima 
unapred kako bi imali priliku da dodaju dodatne tačke dnevnog reda ukoliko to žele; 

- uvodne aktivnosti za upoznavanje (na primer u posebnim sobama tokom virtuelne sesije) 
kako bi se podstaklo uključivanje partnera, posebno ako se sastaju prvi put; 

- vizuelna sredstva kao što su PowerPoint slajdovi koriste se da ilustruju ključne teze. To 
pomaže da se razjasne složene informacije i održi pažnja učesnika; 

- korišćenje uobičajenih IT alata za sastanke (Teams, Zoom, Webex itd.); 

- razrada mehanizma za povratne informacije kako bi se prikupili podaci i sugestije od 
partnera u vezi sa formatom početnog sastanka, sadržajem i efikasnošću. Kontinuirano 
poboljšanje je ključno za optimizaciju budućih sastanaka i rezultata projekta. 

3. Međunarodni sastanci partnera 

Kada se organizuju međunarodni sastanci partnera u okviru projekata, od suštinskog je 
značaja da se koriste sredstva i metodologije koje olakšavaju efikasnu komunikaciju, 
saradnju i upravljanje projektima na različitim geografskim lokacijama. Neki od 
instrumenata i metodologija koje treba uzeti u obzir, kao i njihove prednosti su sledeći: 

- instrumenti za video konferencije (npr. Zoom, Microsoft Teams, itd.): Ovi alati 
omogućavaju komunikaciju licem u lice, podstičući osećaj povezanosti i 
angažovanosti među učesnicima uprkos geografskoj razdvojenosti. Video 
konferencije omogućavaju diskusije u realnom vremenu, prezentacije i sesije za 
razmenu mišljenja i ideja, poboljšavajući saradnju i proces donošenja odluka; 

- platforme za upravljanje projektima (kao što su Teams, Share box, Google drive, 
Drop box, itd.) koje omogućavaju deljenje datoteka među partnerima su važne jer 
pružaju istovremeni pristup datotekama i saradnju u pogledu ostvarenih rezultata 
projekta; 

- kada je reč o sastancima projektnih partnera uživo, od ključne je važnosti saradnja 
sa domaćinom kako bi se osigurala adekvatna sala za sastanak, tehnička oprema 
itd. Korišćenje alata za slanje e-pošte je esencijalno za prenos informacija o 
sastanku i pružanje alata za sastanke (agenda/dnevni red, link za registraciju itd.); 
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- slično kao kod onlajn sastanaka, vizuelne prezentacije i mehanizmi za razmenu 
povratnih informacija su takođe suštinski važni iz gore navedenih razloga. 

4. Finalna konferencija 

Organizacija uspešne završne konferencije za projekat zahteva pažljivo planiranje, 
koordinaciju i efikasnu komunikaciju. Instrumenti i metodologije se razlikuju u zavisnosti 
od toga da li je konferencija uživo, onlajn ili hibridna. U okviru projekta WISEs4Youth, 
format završne konferencije je hibridan; stoga su instrumenti i metodologija obezbeđeni 
za ovaj format. 

- Prvo je važno usaglasiti datum koji odgovara svim partnerima. Može se koristiti 
Doodle ili organizovati sastanak kako bi se zakazali dan i vreme konferencije. 

- Pri izboru sale za sastanke, poželjno je konsultovati kataloge ekološki i socijalno 
odgovornih zgrada i proveriti da li se može obezbediti sva tehnička oprema i 
podrška. Takođe, treba imati na umu pružanje usluga keteringa tokom događaja 
(pauze za kafu, pauze za ručak itd.). 

- Kao sledeći korak, važno je pronaći i uspostaviti kontakt sa relevantnim 
govornicima za konferenciju i utvrditi dnevni red/koncept beleške. Kontakt se 
obično ostvaruje putem i-mejla ili telefona, a za izradu dnevnog reda obično se 
koristi Microsoft Word. 

- Za neometanu organizaciju, važno je upoznati govornike sa kontekstom, dnevnim 
redom i informacijama o sesiji. U tu svrhu, ključno je voditi sastanke licem u lice sa 
govornicima pre događaja (preko Teams, Zoom, telefonskih poziva, Webex-a itd.) 
kako bi se pojasnila očekivanja od njihovih izlaganja i pružili pravovremeni odgovori 
na njihova potencijalna pitanja. Takođe, mogu se definisati i smernice za izlaganje 
koje će pomoći govornicima u njihovoj pripremi. 

- Važno je kreirati link za registraciju kako bi se pravovremeno saznao tačan broj 
učesnika koristeći onlajn platforme kao što su Google Forms, Survey Monkey itd. 

- Potrebno je kreirati onlajn link za održavanje događaja na internetu za virtuelne 
učesnike putem softvera kao što su Zoom, Teams, Webex itd. 

- U pogledu razmene informacija o događaju, važno je kreirati letak za diseminaciju 
(preko Canva, Word, itd.) i deliti ga na društvenim medijima (LinkedIn, Facebook, 
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X, Instagram, itd.), na veb stranicama partnera projekta i drugim relevantnim 
kanalima. 

- Takođe se mogu proizvesti promotivni materijali za širenje informacija o projektu 
(torbe, šolje, olovke, brošure projekta itd.). Važno je naručiti unapred ovaj 
promotivni materijal kako bi isti bio blagovremeno isporučen. 

- Tokom same konferencije, relevantno je koristiti interaktivne alate sa učesnicima 
kako bi se osigurala njihova pažnja. Neki od preporučenih alata su Mentimeter, 
Jamboard, Slido, itd. 

- Upotreba PowerPoint prezentacija je takođe dobrodošla tokom sesije, jer publika 
obično lako prati sesiju uz vizuelnu podršku, i pored toga, učesnici obično žele da 
imaju prezentacije nakon sesije. 

- Konačno, sa praktične strane, važno je napraviti listu prisutnih koju potpisuju 
učesnici, kao i evaluacione upitnike kako bi se dobile povratne informacije o 
događaju u cilju poboljšanja takvih sesije u budućnosti. 

- Na kraju, posle sesije, važno je sastaviti rezime sa završne konferencije i podeliti 
ga onlajn (na društvenim mrežama i veb stranicama projekta) ili putem biltena, 
zatim uraditi analizu rezultata evaluacionih upitnika i zahvaliti se govornicima na 
njihovom učešću. 

5. Finalni izveštaj 

Kreiranje završnog (finalnog) izveštaja za projekat uključuje sažimanje i prezentovanje 
ključnih nalaza, rezultata i preporuka u sveobuhvatnom dokumentu. Metodologija i 
instrumenti koje treba uzeti u obzir za izradu efikasnog završnog izveštaja su sledeći: 

- koristite strukturiran okvir ili šablon za organizovanje završnog izveštaja. To može 
uključivati sekcije poput: izvršni rezime, uvod, ciljevi, metodologija, nalazi, 
zaključci, preporuke i prilozi. Strukturirani format pomaže čitaocima da se snađu u 
izveštaju i razumeju njegov sadržaj; 
 

- koristite instrumente za prikupljanje i analizu podataka kako biste prikupili i 
analizirali podatke projekta, poput anketa, intervjua, zapisnika i pregleda 
dokumenata. Alati poput Survey Monkey, Google Forms ili Microsoft Excel 
olakšavaju prikupljanje, organizovanje i analizu podataka, omogućavajući da 
zaključci i preporuke budu zasnovani na konkretnim dokazima; 
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- koristite platforme koje omogućavaju zajedničko pisanje dokumenata kao što su 
Google Drive, Microsoft SharePoint ili Dropbox Paper kako biste olakšali 
zajedničko autorsko pisanje i uređivanje završnog izveštaja; 
 

- koristite alate za pisanje i uređivanje teksta kako biste osigurali jasnoću, doslednost 
i profesionalnost u završnom izveštaju. To može uključivati softver za obradu teksta 
poput Microsoft Word-a i proveru gramatike i stila pisanja kao što je Grammarly; 

 
- uključite ključne zainteresovane strane u pregled i verifikaciju završnog izveštaja 

kako biste osigurali tačnost, relevantnost i usklađenost sa ciljevima projekta. 
Tražite povratne informacije od projektnih partnera kako biste poboljšali kvalitet i 
verodostojnost izveštaja. 
 
 

Ključni nalazi i preporuke 

Ključni nalazi iz procesa implementacije i preporuke za kvalitetno izvršavanje zadataka: 

- kohezija partnera projekta utiče na kvalitet implementacije projekta. Važno je 
podržati partnere u njihovoj fazi implementacije, koordinirati sastanke i 
komunikaciju među partnerima kako bi se osiguralo pravovremeno i kvalitetno 
isporučivanje rezultata projekta; 
 

- iskoristite dostupne IT alate da olakšate saradnju i osigurate kvalitetnu 
implementaciju projekta. Zaista, sastanci projekta bili su esencijalna metoda da se 
prevaziđu komplikacije i osigura dobro razumevanje koraka koje treba da sledi 
svaki partner za kvalitetnu implementaciju projekta; 

 
- fleksibilnost, dostupnost i održivost partnera su ključni za pravovremeno 

izvršavanje zadataka. 
 

Preporuke praktične politike za podršku socijalnom preduzetništvu mladih:  
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U skladu sa rezultatima ankete sprovedene tokom 2023. godine, od strane Akademije za 
politiku preduzetništva mladih1, glavne prepreke sa kojima se suočavaju socijalni 
preduzetnici u kategoriji mladih su prikazane u donjoj tabeli: 

 

Da bi se prevazišli ovi izazovi, važno je mladim preduzetnicima obezbediti kombinaciju 
finansijskih instrumenata, razvijati aktivnosti za izgradnju kapaciteta za pokretanje i 
vođenje socijalnih preduzeća, uspostaviti pravne oblike, statute i posebne oznake za 
socijalna preduzeća, raditi na merenju uticaja, podržavati ih u razvijanju poslovnih veština 
i pružati akcione planove/strategije za socijalno preduzetništvo. 

Od ključnog je značaja integrisati obrazovanje o preduzetništvu u formalne školske 
nastavne programe (kurikulume) od rane dobi, učeći učenike o poslovnom planiranju, 
finansijskoj pismenosti, rešavanju problema i društvenom uticaju. 

 
1 Akademija za politiku preduzetništva mladih (YEPA) predstavlja mrežu za učenje o politikama, koju čine 150 učesnika, uključujući 
donosioce odluka, mreže i organizacije mladih preduzetnika, mreže socijalnog preduzetništva, menadžere programa i istraživače. 
YEPA ima za cilj da ojača politike i programe za preduzetništvo mladih povećavajući znanje o preprekama sa kojima se mladi 
suočavaju u preduzetništvu i olakšavajući razmene između donosilaca odluka, mladih preduzetnika i stručnjaka o tome šta funkcioniše 
u politici preduzetništva mladih. 

 

https://yepa-hub.org/
https://yepa-hub.org/
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Takođe, ključno je podsticati partnerstva između socijalnih preduzeća mladih i većih 
korporacija, državnih agencija i organizacija civilnog društva kako bi se stvorile 
mogućnosti za saradnju, inovacije i uzajamna korist. 

Osim navedenog, važno je da se razviju standardizovani okviri i instrumenti za merenje 
uticaja prilagođeni socijalnim preduzećima, čiji osnivači pripadaju kategoriji mladih što će 
im omogućiti da prate, procenjuju i efikasno komuniciraju sa društvenim i ekološkim 
uticajem. Na kraju, države članice bi trebale razviti / ažurirati svoje nacionalne strategije 
za razvoj i podršku socijalne ekonomije, kao što je preporučeno u Akcionom planu 
socijalne ekonomije kao i sprovesti što je pre moguće Preporuke Komisije o razvoju 
okvirnih uslova socijalne ekonomije 

3.2. Radni paket 2: Koncept modula obuke 

Radni paket 2 – vodeći partner: ACT Grupa– AG, Hrvatska 

Period realizacije:  mesec 3 – mesec 8 (jun 2022. godine - septembar 2022. godine) 

Pregled radnog paketa 2 

Cilj radnog paketa 2 je da razvije nastavni program (u daljem tekstu: kurikulum) za 
obrazovni program (teorijski i praktični deo) i da definiše sadržaj obuke s ciljem 
osnaživanja predstavnika partnera projekta WISEs4Youth, kako bi oni kasnije mogli da 
obučavaju mlade ljude u svojim državama. Kurikulum je pripremljen za dve glavne teme: 

1. Upravljanje socijalnim preduzećima/preduzećima za radnu integraciju; 

2. SIMM (Merenje i upravljanje društvenim uticajem). 

Kroz pilotiranje pomenutih kurikuluma u naknadnim radnim paketima projekta 
WISEs4Youth, predstavnici partnerskih organizacija usvojili su znanje koje su trebali 
preneti direktnim korisnicima (mladim predstavnicima preduzeća za radnu integraciju) u 
svojim državama. Ovo znanje, prilagođeno mladim predstavnicima preduzeća za radnu 
integraciju, imalo je za cilj da poboljša njihovu spremnost i pripremljenost da deluju kao 
edukatori i zagovornici unutar preduzeća za radnu integraciju u svojim lokalnim 
zajednicama. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1537&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1537&langId=en
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14113-2023-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14113-2023-INIT/en/pdf
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Ključne aktivnosti uključivale su razvoj obrazovnih modula i koordinaciju razvoja modula 
sa partnerima. 

Radni paket 2 je proizveo tri glavna rezultata: 1) kurikulum (za obuku partnera) o 
upravljanju socijalnim preduzećima i preduzećima za radnu integraciju, koji je razvijen uz 
podršku slovenačkog partnera SENT, 2) kurikulum za upravljanje i merenje uticaja, i 3) 
izveštaj o razvoju modula obuke. Navedeni rezultati su pripremljeni na engleskom jeziku 
i dostupni su putem onlajn alata, osiguravajući jednostavan i lak pristup partnerskim 
organizacijama i opštoj publici, posebno mladim ljudima, koji mogu da ih koriste na 
jednostavan način.  

Glavni rezultati radnog paketa 2 su razvoj dva kurikuluma zajedno sa odgovarajućim 
obrazovnim materijalima koji su korišćeni za pilot testiranje tokom obrazovnih aktivnosti 
kao deo radnog paketa 4, u svakoj od partnerskih država. Pored toga, dok su zajednički 
kreirali kurikulume, partneri su unapredili svoje razumevanje i samog procesa kreiranja i 
specifičnih tema obrađenih u kurikulumima. 

Instrumenti, metodologija i strategije  

Za razvoj kurikuluma (i svih pratećih materijala) može se koristiti sledeći proces 
zajedničkog kreiranja za pripremu relevantnih programa kurikuluma: 

- izrada pristupa i prve strukture kurikuluma uz učešće odgovornih partnera; 
- deljenje nacrta strukture i sadržaja kurikuluma sa vodećim partnerom i uključenim 

partnerima; 
- ažuriranje kurikuluma (strukture i sadržaja) na osnovu prvog povratnog odgovora 

vodećeg partnera; 
- predstavljanje i deljenje kurikuluma svim partnerima radi 

pregleda/komentarisanja/povratnih informacija; 
- finaliziranje kurikuluma i materijala i dostavljanje kurikuluma unutar određenog 

vremenskog roka i na dogovorenim platformama; 
- nakon finalizacije i dostavljanja kurikuluma, priprema izveštaja o razvoju 

obrazovnih modula je važan element za bolje razumevanje sprovedenog procesa. 

Tokom procesa zajedničkog kreiranja programa kurikuluma, sledeće ključne 
aktivnosti/sastanci mogu biti korisni: 



                                                              
 
Projekat: 101049682 — WISEs4Youth — ERASMUS-YOUTH-2021-PCOOP-ENGO 

Page 14 on 46 

- Učestvovanje na onlajn inicijalnom sastanku projekta, gde su prisutni svi partneri, 
pruža sveobuhvatan pregled celog projekta. Ovo uključivanje omogućava bolje 
razumevanje konteksta projekta, specifičnih komponenti i radnih paketa. U okviru 
ove sesije, pruža se detaljna prezentacija celog projekta, sa posebnim naglaskom 
na vašem vodećem radnom paketu, obezbeđujući na takav način da svi partneri 
budu dobro informisani.  
Štaviše, ovaj sastanak služi kao platforma za smislene diskusije usmerene na 
uspostavljanje jasnih rokova za realizaciju projektnih rezultata. Stvara se prilika da 
se adresiraju potencijalna pitanja ili nedoumice vezane za svaki radni paket, i 
podstiče se okruženje za zajedničko rešavanje problema. Takođe, sastanak nudi 
strateški prostor za postizanje dogovora o sledećim koracima i pripremnoj fazi za 
razvoj dokumenata, u ovom slučaju kurikuluma, ili zadataka unutar radnog paketa 
koji vodite. 
 

- Inicijalni onlajn sastanci između vodećih partnera zaduženih za implementaciju 
radnog paketa su neophodni za pokretanje fokusiranih diskusija o pristupu izradi 
kurikuluma ili bilo kog drugog relevantnog dokumenta. Cilj ovih sesija je da se 
precizira i sinhronizuje razumevanje oba partnera u vezi sa celokupnim procesom 
i pristupom određenom radnom paketu. 
 

- Angažovanje na onlajn sastancima između odgovornih partnera i vodećeg partnera 
je od značaja da omogući kreativnu diskusiju o strukturi i sadržaju kurikuluma, kao 
i da usmeri njihovo razvijanje sa opisom u predlogu projekta. U ovoj fazi ključno je 
definisati specifične aktivnosti i konkretne korake za izradu početnog nacrta i 
uspostavljanje rokova za naknadne faze razvoja kurikuluma.  

 
- Onlajn sastanci između odgovornih partnera i vodećeg partnera za proveru 

napretka rada postaju neophodni za kontinuirano praćenje i procenu razvijenih 
nacrta kurikuluma. U zajedničkom naporu, partneri učestvuju u detaljnom pregledu 
da bi identifikovali neophodne dodatke u cilju poboljšanja nacrta kurikuluma. Pored 
toga, ova sesija pruža priliku da se zajednički usaglase rokovi za završetak finalnih 
verzija, spremnih za prezentaciju i povratne informacije od ostalih projektnih 
partnera. 
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- Završni onlajn sastanak koji uključuje sve partnere projekta je ključan za 
sveobuhvatnu prezentaciju pripremljenog kurikuluma. Svaki uključeni partner u 
pripremi kurikuluma deli uvide u svoj rad i doprinos. Ovaj sastanak je takođe 
namenjen za diskusiju o potencijalnim pitanjima ili nedoumicama vezanim za 
kurikulum, sa ciljem prikupljanja početnih povratnih informacija od svih partnera. 
 

- Projektni partnerima treba da odvoje razumno vreme da pregledaju i daju povratne 
informacije za konačnu verziju kurikuluma. Nakon razmatranja i promišljanja o 
usvajanju njihovih komentara, finalna verzija kurikuluma može biti usvojena.  

Važno je napomenuti da se stvaranje kurikuluma odvija u zajedničkom kreativnom 
procesu, u kojem vodeći partneri kreiraju osnovnu strukturu i nacrt sadržaja, dok ostali 
partneri učestvuju u procesu na način da pružaju povratne informacije, daju komentare i 
predloge za dodatke/izmene. 

U procesu razvoja kurikuluma, oslonac je prvenstveno na znanju i prethodnom iskustvu 
projektnih partnera proizašlom iz sličnih aktivnosti u razvoju obrazovnih materijala i 
kurikuluma. Pored toga, za pripremu sadržaja koriste se i eksterni tematski izvori 
(prvenstveno dostupni na internetu). 

Koordinacija i komunikacija oko stvaranja kurikuluma treba da se odvija u onlajn okruženju 
- putem e-pošte, onlajn sastanaka i alata za saradnju (Office 365, MS SharePoint…). 

Takav dogovoren raspored uloga (vodeći partneri - postavljanje strukture i osnovnog 
sadržaja, ostali partneri - pregled i komentarisanje/predlozi) i upotreba onlajn okruženja 
(digitalni alati) pomažu da se bude operativan i da se aktivnosti izvršavaju unutar zadatih, 
projektom definisanih rokova. 

Ključni nalazi i preporuke 

Ovo potpoglavlje sadrži neke od ključnih nalaza i pouka prikupljenih/potvrđenih kroz 
razvoj kurikuluma i implementaciju radnog paketa 2 koje treba pratiti ili replicirati za 
uspešnu realizaciju zadataka slične prirode: 

- imajte dobru analitičku pozadinu teme koja će vam omogućiti da bolje identifikujete 
glavni cilj vašeg kurikuluma, ciljne grupe korisnika i njihove potrebe i izazove. To je 
veoma važno jer postoji rastuća tendencija da obrazovanje/treninzi budu 
ciljani/specifični, kraći, sa puno primera iz prakse; 
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- veoma je važno da jasno definišete ko je ciljna grupa za koju je kurikulum namenjen 
(ko su edukatori kao i krajnji korisnici - učesnici obrazovanja i treninga). To će vam 
pomoći da se fokusirate na specifičan sadržaj (posebno u temama koje su široke 
kao što je npr. upravljanje preduzećima za radnu integraciju itd.), ili da definišete 
različite nivoe složenosti sadržaja (npr. osnovni, napredni itd.). Ovo vam takođe 
može pomoći da jasnije izaberete potencijalne učesnike treninga ili prilagodite 
trening potrebama korisnika; 
 

- zbog praktičnosti i operativnosti procesa razvoja kurikuluma (materijali, publikacije 
itd.), praktično je da osnovni (stručni) tim pripremi strukturu i bar prvu verziju 
sadržaja/materijala, koji su zatim predmet komentara i promena od strane 
svih/ostalih partnerskih predstavnika; 
 

- definišite jasne i konkretne prekretnice, rokove i uloge (posebno uzimajući u obzir 
specifičnu stručnost); 

 
- proces ne bi trebalo da traje predugo - koristite efikasan pristup, napravite prvu 

održivu verziju kurikuluma i materijala i testirajte je što je pre moguće;  
 

- obradi tema treba pristupiti  teorijski (jasno i sažeto, ne preduga predavanja/prikazi) 
i praktično (mnogo dobrih primera, praktičnih vežbi, grupnog rada, ličnih refleksija, 
deljenja znanja/iskustva, isticanje ključnih tačaka učenja...). Praktični deo bi trebalo 
da bude istog obima ili čak većeg obima od teorijskog; 

 
- Pored kurikuluma, trebalo bi razviti materijale/priručnike koji će sveobuhvatno 

objasniti budućim edukatorima/trenerima kako da pristupe obuci metodološki i 
suštinski, zasnovano na razvijenom kurikulumu. Materijali/priručnici bi takođe 
trebali da sadrže listu literature/izvora koja može produbiti znanje o datoj temi; 
 

- takođe definisati načine provere da li su željeni ishodi učenja postignuti (kvalitativni 
i kvantitativni pristup); 
 

- upotreba digitalnih tehnologija takođe doprinosi operativnosti i praktičnosti; 
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- koristiti paralelni pristup razmišljanja unapred - razvijati kurikulum i materijale na 
takav način da uvek imate u vidu obuku koja će biti sprovedena na osnovu tog 
kurikuluma, što će vas primorati da se fokusirate i razmišljate o praktičnim stvarima; 
 

- pregledati, metodološki i sadržajno ažurirati kurikulum nakon pilot testiranja; 
 
Preporuke za donosioce političkih odluka o tome koje mere podrške su potrebne za razvoj 
socijalnog preduzetništva mladih: 
 

- obezbediti obrazovanje o socijalnom preduzetništvu/preduzećima za radnu 
integraciju (radionice, treninzi, mentorstva, studijske posete); 
 

- mapirati i redovno ažurirati jedinstvenu bazu aktera socijalnog preduzetništva na 
nacionalnim nivoima; 
 

- obezbediti fondove za kontinuirana istraživanja o socijalnom preduzetništvu i 
preduzećima za radnu integraciju; 
 

- ojačati saradnju različitih učesnika u oblasti socijalnog preduzetništva/preduzeća 
za radnu integraciju; 
 

- aktivno raditi na zakonodavnom okviru vezanom za socijalno 
preduzetništvo/preduzeća za radnu integraciju na nacionalnim nivoima; 

 
- definisati institucionalnog nosioca razvoja socijalnog preduzetništva na 

nacionalnom nivou; 
 

- implementirati temu socijalnog preduzetništva u lokalne/regionalne strategije i 
programe; 
 

- otvoriti tender za popularizaciju socijalnog preduzetništva sa posebnim naglaskom 
na privatni i javni sektor sa kojima socijalna preduzeća posluju, sa jasnim 
kriterijumima za dodelu sredstava; 
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- kreirati specijalizovani finansijski instrument za socijalna preduzeća, npr. fond za 
sufinansiranje projekata iz EU fondova, fond za sufinansiranje novog zapošljavanja 
u socijalnim preduzećima; 
 

- obrazovati organe javne nabavke o društveno odgovornoj nabavci, kreirati 
instrumente za efektivnu implementaciju, otvoriti i približiti procese javne nabavke 
akterima socijalnog preduzetništva; 
 

- poboljšati marketing, unakrsnu prodaju i veću vidljivost socijalnih preduzeća kroz 
sajmove, događaje i slično; 
 

- kontinuirano raditi na promociji održive javne nabavke; 
 

- uspostaviti specijalizovane jedno šalterske službe za razvoj socijalnog 
preduzetništva, podršku centrima za razvoj socijalnog preduzetništva/preduzeća 
za radnu integraciju; 
 

- razvijati off-line i on-line podršku, inkubacione i akceleracione programe za podršku 
postojećim socijalnim preduzećima/preduzećima za radnu integraciju koji imaju 
potencijal za rast i razvoj; 
 

- razvijati i finansirati mentorstvo za socijalna preduzeća; 
 

- uključiti merenje društvenog uticaja u procese javne nabavke, finansiranja/tendera 
i sl. 

3.3. Radni paket 3: Studijske posete radi razmene mobilnosti  

Radni paket 3 - vodeći partner: Udruženje građana Inicijativa za razvoj i saradnju - IDC,  
Srbija 

Period realizacije:  mesec 10 – mesec 14 (jun 2023 – decembar 2023)  
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Pregled radnog paketa 3 

Radni paket 3 je imao za cilj da promoviše mobilnost mladih potencijalnih budućih 
socijalnih preduzetnika, kao i da dopuni znanje stečeno na obukama praktičnim primerima 
uspešnih preduzeća za radnu integraciju. 

Glavne aktivnosti ovog radnog paketa sastoje se od 5. studijskih poseta organizovanih u 
državama projektnim partera, po sledećem redosledu: Albanija, Srbija, Hrvatska, Severna 
Makedonija i Slovenija. Pored toga, partneri su iskoristili priliku da imaju projektne 
sastanke tokom studijskih poseta, radi dogovora i razmene informacije o daljoj 
implementaciji projekta. Dodatno, kako bi se osigurala efikasna implementacija studijskih 
poseta, IDC je razvio plan studijskih poseta koji uključuje kratak opis svake posete na 
osnovu dobijenih podataka od svih partnera. Na kraju, kreiran je i evaluacioni upitnik kako 
bi se prikupile povratne informacije od strane partnera. Isti upitnik je korišćen za svaku 
studijsku posetu. 

U studijskim posetama učestvovalo je ukupno 63. učesnika iz 5. partnerskih država, među 
kojima je bilo 54. mladih ljudi i ukupno 9. predstavnika iz partnerskih organizacija. Od 54. 
mladih učesnika, jedan broj učesnika su prisustvovali studijskim posetama u nekoliko 
partnerskih država i uglavnom isti članovi partnerskih organizacija prisustvovali su svakoj 
studijskoj poseti. Osim toga, svi partneri su se obavezali da poštuju rodni balans učesnika 
tokom studijskih poseta. Od 63. učesnika, 30. učesnika je bilo muškog pola i 33. učesnica 
ženskog pola. Ukupno je prikupljeno 83. evaluaciona upitnika iz svih studijskih poseta. 

Finalni izveštaj o studijskim posetama i publikacija Zvezde socijalne ekonomije Zapadnog 
Balkana predstavljaju pregled svih preduzeća koja su posećena u okviru studijskih poseta 
planiranih projektom, istovremeno predstavljaju i portfolio najboljih primera socijalnih 
preduzeća/preduzeća za radnu integraciju na Zapadnom Balkanu, a koji su pripremljeni u 
okviru ovog radnog paketa. 

Instrumenti, metodologija i strategije 

Ovo potpoglavlje sadrži pregled instrumenata, strategija i metoda koje se koriste prilikom 
organizovanja studijskih poseta. Uvidi su zasnovani na implementaciji radnog paketa 3. 

Korišćenje agende koja obuhvata detalje putovanja, precizan vremenski okvir, mesto 
sastanka, predviđene pauze i detaljne rasporede poseta sa tačnom lokacijom za svako 
od mesta. Agenda služi kao putokaz, osiguravajući besprekornu koordinaciju i 
maksimizirajući efikasnost iskustava studijske posete. 
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Vodič za putovanje i planovi studijskih poseta su od izuzetnog značaja kako bi se 
učesnicima pružile suštinske, kao i pravovremene informacije i resursi za nesmetano i 
uspešno putovanje. To uključuje informacije o cilju studijskih poseta, detalji putovanja, 
uključujući datume, vremena, lokacije, planirane aktivnosti, sastanke i obilaske lokacija. 
Takođe, uključuje informacije o smeštaju, detalje prevoza, planirane sastanke i detalje 
događaja, kontakte za hitne slučajeve, kulturne i praktične informacije, mape i upute do 
lokacija poput mesta održavanja, hotela, restorana i mesta od istorijskog značaja koje 
treba posetiti. Na ovakav način učesnici su bili u mogućnosti da se upoznaju i sa lokalnim 
kontekstom posećenih država.  

Korišćenje liste prisutih, za praćenje prisustva, vođenje evidencije i olakšavanje 
komunikacije s učesnicima pre, tokom i nakon događaja. 

Korišćenje evaluacionih upitnika u cilju prikupljanja povratnih informacija za evaluaciju 
studijskih poseta. Google forme ili Survey Monkey, ili normalni štampani upitnici su neki 
od alata za istraživanje koji se koriste za prikupljanje povratnih informacija od učesnika 
nakon studijskih poseta. To omogućava organizatorima da procene očekivanja, 
preferencije i ukupno zadovoljstvo učesnika, pomažući u poboljšanju budućih aranžmana 
studijskih poseta. 

Korišćenje komunikacijskih platformi poput e-pošte, aplikacija za poruke ili alata za 
upravljanje projektima za olakšavanje komunikacije među učesnicima, organizatorima i 
zainteresovanim stranama uključenim u studijsku posetu. 

Iskoristite listu registracije za učesnike pre studijske posete, korišćenje Excel-a može biti 
korisno ili čak onlajn platforme poput Teams i slično. Posedovanje ovih informacija 
unapred je imperativ, jer omogućava prikupljanje suštinskih detalja poput broja učesnika, 
aranžmana za smeštaj, i-mejl adresa i kontakt informacija. Ovi detalji su ključni za 
efikasan putni aranžman i organizovanje logistike putovanja, osiguravajući nesmetanu 
koordinaciju i sprovođenje studijskih poseta. 

Koristite usluge skladištenja na internet platformama poput Google Drive, Microsoft One 
Drive ili Teams za deljenje važnih dokumenata, itinerara, mapa, putničkih vodiča, agende 
i drugih relevantnih informacija sa učesnicima. To osigurava da svi imaju pristup 
potrebnim resursima i mogu ih po potrebi konsultovati tokom posete. 

Ključni nalazi i preporuke 

Na osnovu povratnih informacija prikupljenih iz evaluacionih upitnika, jasno je da mladi 
učesnici cene mobilnost i praktično znanje stečeno tokom iskustva studijskih poseta. 
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Povratne informacije učesnika ističu ulogu poseta u podsticanju inspiracije i akcionog 
učenja, olakšavanju razmene znanja i generisanju inicijative, kako je to dokazano 
namerama mnogih učesnika da pokrenu ili prošire socijalne preduzetničke poduhvate. 

Studijske posete projekta WISEs4Youth znatno su doprinele napretku razumevanja 
socijalnog preduzetništva, demonstrirajući njegovu višestranu prirodu i potencijal da 
proizvede društvene koristi. Stoga je neophodno sprovoditi više aktivnosti ove vrste da bi 
se dalje ojačala podrška za mlade osobe. 

Obratiti pažnju na čvrsto planiranje logistike i aranžmane kako bi se pojačala efikasnost i 
kontinuitet obrazovnog iskustva. 

Odabrati uspešne i najbolje prakse socijalnih preduzeća za studijske posete, 
osiguravajući raznolikost preko sektora i usluga koje se nude. Ovaj pristup pruža mnoge 
primere za istraživanje, podstičući raznoliko i inkluzivno okruženje za učenje tokom 
poseta. 

Olakšavanje precizne komunikacije i strukturiranog dijaloga između učesnika i socijalnih 
preduzetnika je od suštinskog značaja za podsticanje sveobuhvatnog razumevanja, 
efikasno adresiranje odgovora na pitanja i olakšavanje potencijalnih saradnji i 
umrežavanja. 

3.4. Radni paket 4: Realizacija treninga  

Radni paket 4 – vodeći partner:   Slovenačko udruženje za mentalno zdravlje – ŠENT, 
Slovenija 

Period realizacije:  mesec 10 – mesec 14 (januar 2023. godine – mart 2023. godine) 

Pregled radnog paketa 4 

Radni paket 4 je imao za cilj da implementira strukturirane obrazovne aktivnosti koje 
uključuju partnere i mlade potencijalne preduzetnike, kroz empirijsku primenu obrazovnih 
modula. Ovaj specifični cilj je implementiran u svim državama projekta kako bi se takođe 
prikupile informacije o nacionalnom kontekstu preduzeća za radnu integraciju i socijalnih 
preduzeća. Svaka država je imala bar 5 mladih potencijalnih socijalnih preduzetnika koji 
su učestvovali u obuci. Ukupno je održano 5 obrazovnih kurseva, po jedan u svakoj od 
država partnerskog konzorcijuma. 
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Bila su dva primarna zadatka, prvi je bio vezan za jednonedeljnu obuku za partnere ili 
obuku za trenere na temu socijalne ekonomije i socijalnog uticaja. Obuka je organizovana 
u Sloveniji od strane ŠENT-a, vodećeg partnera radnog paketa 4. Obuka je pružila 
partnerima neophodne veštine i znanje za administriranje oba obrazovna modula ciljnoj 
grupi u njihovim državama. Drugi zadatak bila je 5-dnevna obuka u državama relevantnih 
partnera. Uključivala je oba modula, naime "Upravljanje uticajem sa posebnom pažnjom 
na ranjive grupe" i "Socijalna preduzeća i upravljanje preduzećima za radnu integraciju". 
Evaluacioni upitnik je popunjen od strane učesnika obuka, a izveštaj o obuci je pripremio 
svaki partner za obuke koje su realizovane u njihovim državama. Ovi izveštaji su uključeni 
u završni izveštaj, kombinujući ukupne rezultate i pružajući pregled kvaliteta obuke i 
zadovoljstva učesnika u svim sesijama. 

Instrumenti, metodologija i strategije 

U okviru ovog potpoglavlja navedeni su instrumenti i metodologije koje se koriste za 
efikasno sprovođenje obrazovnih aktivnosti unutar projekta. Ovi uvidi su izvedeni iz 
ključnih rezultata radnog paketa 4. 

Prilikom dizajniranja i planiranja obrazovnih sesija obavezno uzeti u obzir i iskoristiti 
stručnost partnerskog konzorcijuma. To uključuje identifikovanje njihovog 
specijalizovanog znanja i veština kako bi se sadržaj i metode predavanja prilagodili 
učesnicima, osiguravajući da sesije budu informativne i zanimljive za učesnike. 

Ocenjivanje sadržaja kurikuluma za obuku i ostavljanje dovoljno vremena učesnicima da 
temeljno shvate teme su od suštinskog značaja. Pružanje dovoljno vremena za diskusiju, 
pojašnjenje i praktičnu primenu tokom obrazovnih sesija omogućava učesnicima da jasno 
razumeju kurikulum. 

Takođe, važno je objasniti uloge različitih trenera na osnovu njihove stručnosti za 
pokrivanje različitih tema unutar kurikuluma. Dodeliti trenerima sa specijalizovanim 
znanjem i veštinama da vode sesije o specifičnim temama, osiguravajući da učesnici 
dobiju sveobuhvatnu i jasnu instrukciju prilagođenu svakoj predmetnoj oblasti. 

Neophodno je svakodnevno ocenjivati obuku, na početku svakog dana i na kraju obuke 
kako bi se dobile povratne informacije i ocene učesnika, i koristiti ih za dalje usavršavanje 
kurikuluma, uputstava za obuku i materijala prema potrebama i očekivanjima učesnika. 

Učesnici koji prisustvuju sesiji obuke trenera dolaze iz različitih sredina i mogu ponuditi 
jasan uvid budućih učesnika. 
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Ohrabriti učesnike iz različitih sredina da dele svoja saznanja tokom obrazovnih sesija. 
Ova inkluzivnost podstiče ohrabrujuće okruženje za učenje gde pojedinci mogu doprineti 
svojim jedinstvenim perspektivama, iskustvima i stručnošću kako bi obogatili diskusije i 
poboljšali ukupno iskustvo učenja. 

Nakon obuke, obezbediti učesnicima sve odgovarajuće materijale i ekspertizu i za obuku 
trenera i za obuku mladih. 

Nakon obuke osigurati da učesnici prime sve neophodne materijale i ekspertizu. To 
uključuje pružanje sveobuhvatnih resursa, kao što su priručnici, uputstva i dopunski 
materijali, kao i stalna podrške i uputstva od iskusnih trenera za efikasno sprovođenje 
sadržaja obuke. 

Formalno ocenjivati obuku putem listi prisustva, izveštaja o evaluaciji i pripremati završne 
izveštaje i upitnike za evaluaciju. 

Kombinovati obuke sa studijskim posetama, koje su tokom implementacije WISEs4Youth 
pokazale da znatno bolje pripremaju mlade za rad u i/ili osnivanje preduzeća za radnu 
integraciju i socijalnih preduzeća. 

Procenite metodologiju i kurikulum koji se koriste tokom obuka da biste osigurali njihovu 
relevantnost i usklađenost sa standardima EU. Međutim, neophodno je pregledati 
kurikulume kako bi se osiguralo da se usklade sa nacionalnim okvirima. Određene teme i 
materijali, kao što su aspekti upravljanja, pravni okviri itd., mogu se znatno razlikovati i 
zahtevati prilagođavanje kako bi se efikasno adresirali specifični nacionalni konteksti. 

Ilustrujte kurikulume praktičnim primerima kako biste olakšali učesnicima razumevanje 
informacija. To uključuje uključivanje stvarnih scenarija, studija slučaja i praktičnih 
aktivnosti koje pokazuju kako teorijski koncepti mogu biti primenjeni u praktičnim 
situacijama. 

Ključni nalazi i preporuke  

Uopšteno, mogu se izdvojiti zaključci koji se mogu primeniti na bilo koju buduću 
obuku u bilo kom kontekstu EU: 

- na osnovu izveštaja o evaluaciji iz pilot kurseva, esencijalno je prilagoditi 
obrazovne programe specifičnim potrebama i preferencijama učesnika u svakoj 
državi. To uključuje fokusiranje više na praktične vežbe i primere iz stvarnog života, 
kao i proširenje modula na teme poput finansija i socijalnog preduzetništva; 
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- uključivanje interaktivnih elemenata u obuku, gde učesnici mogu deliti i diskutovati 

svoje ideje, može poboljšati angažovanje i razumevanje; 
 

- prikupljanje detaljnih povratnih informacija od učesnika je ključno za neprekidno 
poboljšanje sadržaja obuke i metoda predavanja; 
 

- naglasiti praktično učenje kroz aktivnosti "ruku na delo", studije slučaja i primene u 
stvarnom svetu. Integrisati obilje primera, vežbi i zadataka za učvršćivanje 
teorijskih koncepta i olakšavanje aktivnog učenja. Osigurati da su teorijski koncepti 
kontekstualizovani sa relevantnim primerima kako bi se pokazala praktična 
relevantnost i primenjivost;  

 
- obezbediti adekvatan kvalitet obuka i održati trenutni nivo kvaliteta obuka, 

obezbeđujući da je sadržaj relevantan, tačan i zanimljiv za učesnike; 
 

- razmotriti ponudu obuke u modularnom formatu kako bi se prilagodilo različitim 
interesovanjima i preferencijama učesnika. To omogućava pojedincima da se 
fokusiraju na specifične oblasti interesa i učestvuju u modulima relevantnim za 
njihove potrebe. 

Obuka pruža mladim preduzetnicima sva potrebna znanja za pokretanje sopstvenog 
socijalnog preduzeća i minimiziranje rizika s kojima će se suočiti na početku svojih 
karijera. Međutim, ona nije dovoljno sveobuhvatna da bude alternativa bilo kom 
formalnom obrazovnom okviru, ali će definitivno omogućiti pojedincima koji mogu pristupiti 
drugim relevantnim uslugama da imaju bolju šansu za uspeh. 

Šeme finansiranja preduzetništva mladih, informativni punktovi, savetodavna tela, pro -
bono pravni saveti i druge mere podrške trebalo bi da se pruže kako bi se olakšao uspeh 
mladih preduzetnika u pokretanju sopstvenih socijalnih preduzeća. Podstaknuti 
investiranje u preduzeća za radnu integraciju kao važno i društveno značajno tržište za 
mlađe osobe. 

Osigurati aktivno uključivanje učesnika tokom obrazovnih sesija uključivanjem 
interaktivnih elemenata i proaktivnih aktivnosti koje podstiču učešće i saradnju. 

Razviti upitnike za evaluaciju kako bi se procenila efikasnost obuke, uključujući i zatvorena 
i otvorena pitanja kako bi se prikupile sveobuhvatne povratne informacije. Prevođenje 
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anketa na maternji jezik učesnika može poboljšati tačnost i razumevanje povratnih 
informacija. 

Osigurati da su materijali za obuku jasni i izbegavati preopterećivanje učesnika 
intenzivnim sadržajem. To promoviše pristupačnost i poboljšava ukupno iskustvo učenja 
za učesnike. 

Uključiti praktične i suštinske predmete u obuku poput finansija, upravljanja socijalnim 
uticajem i merenja, i marketinga. Uključivanje netradicionalnih i naprednih predmeta 
interesa osigurava da učesnici dobiju sveobuhvatna i relevantna iskustva učenja. 

Prilikom pripreme obrazovnih sesija, suštinski je jasno definisati ciljeve obuke, dnevni red 
i druge bitne detalje, uspostavljajući jasnoću i usaglašenost među ciljevima učesnika. 

Podsticati aktivno učešće i saradnju među učesnicima na obukama. Interaktivnost u obuci 
je suštinska, gde su učesnici delili i diskutovali svoje ideje i praktičan rad jedni s drugima 
i sa trenerima. 

3.5. Radni paket 5: Događaji međusobnog učenja 

Radni paket 5 – vodeći partner: Udruženje Institut za razvoj zajednice – CDI, Severna 
Makedonija 

Period realizacije: planirano mesec 10 – mesec 14, realizovano (mart 2023. godine – 
maj 2023. godine) 

Pregled radnog paketa 5 

Cilj radnog paketa 5  je bio da omogući međusobno učenje među mladima i da ojača 
stvaranje regionalnih mreža preduzeća za radnu integraciju i socijalnih preduzeća u 
regionu, da promoviše socijalni uticaj ovih poslova i postigne, između ostalog, zajednički 
rast i uključivanje mladih ljudi, kao i da podrži socijalni i etnički dijalog između različitih 
država. 

U okviru ovog radnog paketa, ključne aktivnosti su bile: priprema događaja za 
međusobno učenje među mladima za jačanje prakse prilikom unakrsnog učenja u 
određenoj oblasti  među specifičnom ciljnom grupom o odabranim temama, i druga 
aktivnost sastojala se u implementaciji događaja za učenje među mladima 
zasnovanog na prethodno razvijenoj metodologiji. 
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Glavni rezultati unutar ovog radnog paketa bili su razvoj Vodiča za međusobno učenje– 
dokument od 21 strane na engleskom jeziku, namenjen onima koji su uključeni u 
organizovanje obuka na nivou projekta ili države ili radionica sa opštim ciljem deljenja 
učenja i Izveštaj o evaluaciji onlajn događaja za učenje među mladima organizovanog u 
okviru ovog projekta – dokument od 15 stranica na engleskom jeziku, namenjen da 
pomogne u poboljšanju takvih događaja kroz prikupljanje iskustava i predloga od 
učesnika. 

Instrumenti, metodologija i strategije 

U okviru ovog potpoglavlja pružene su osnovne informacije o metodologiji i instrumenata 
koji su korišćeni za realizaciju uspešnih poduhvata učenja među mladima, na osnovu 
ključnih aktivnosti i rezultata radnog paketa 5 unutar projekta WISEs4Youth. 

1. Izrada Vodiča za međusobno učenje  

Svrha vodiča je da podrži buduće planiranje i organizovanje sličnih događaja u drugim 
državama ili kontekstima. Ovaj vodič detaljno opisuje neke od odluka i planiranja koji treba 
na kraju da rezultiraju uspešnim događajima međusobnog učenja među mladima. Vodič 
služi kao sveobuhvatan resurs koji izlaže ciljeve, format i očekivane ishode događaja 
učenja među mladima. Ovaj vodič detaljno opisuje principe učenja među mladima, obim i 
ciljeve, savete o tome kako pristupiti potrebi organizovanja takvog događaja, proces 
pripreme, metodologije za upravljanje događajem, trajanje i ukupnu evaluaciju. Potreba 
za pripremom vodiča proizilazi iz prepoznavanja važnosti deljenja najboljih praksi i 
omogućavanja prekograničnog učenja između država. 
 
U nastavku su navedeni neki od instrumenata i metodologija koje treba razmotriti: 

- sesije zajedničkog razmišljanja i razmene ideja između projektnih partera kako bi 
se definisali ciljevi, formati i očekivani ishodi. Od ključnog je značaja da konačni 
dokument koji je izradio vodeći partner radnog paketa prođe evaluaciju i odobrenje 
od strane svih uključenih partnera; 

- deljenje radne verzije dokumenta preko platforme za saradnju – Teams gde se 
olakšava uređivanje i komentarisanje u realnom vremenu, osiguravajući efikasan 
unos podataka svih partnera;  

- dugogodišnje iskustvo partnera u organizovanju ovakvih događaja i konsultacije sa 
relevantnim zainteresovanim stranama su jedan od glavnih resursa koje treba 
koristiti. 

2. Mapiranje zainteresovanih strana i govornika  
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Mapiranje zainteresovanih strana i govornika uključuje identifikaciju i kategorizaciju 
pojedinaca, organizacija ili subjekata koji imaju interes ili  stručnost relevantnu za temu 
događaja ili projekta. To osigurava da se na događaju predstavi raznolikost perspektiva i 
stručnosti. U nastavku su opisane različite metodologije i pristupi za efektivno mapiranje 
zainteresovanih strana i govornika. 

Pri organizaciji sesija učenja među mladima koji uključuju vršnjake iz različitih država, 
saradnja sa partnerima konzorcijuma je od suštinskog značaja za identifikaciju 
najrelevantnijih zainteresovanih strana koje treba uključiti u događaj. U ovoj fazi od 
presudnog značaja je nesmetan pristup  vladinim institucijama, organizacijama civilnog 
društva i drugim zainteresovanim stranama. 

Prepoznavanje potrebe za angažovanjem ključnih zainteresovanih strana i rano 
uključivanje zainteresovanih strana i njihovo pozivanje u svojstvu govornika pruža različite 
perspektive i obogaćuje iskustvo učenja.  

Takođe, od značaja je i direktan kontakt sa zainteresovanim stranama na osnovu 
relevantnosti i potencijalnog doprinosa. 

4. Izbor relevantnih tema za događaj 

Izbor relevantnih tema za događaj međusobnog učenja među mladima podrazumeva 
promišljen i sistematičan pristup koji uzima u obzir potrebe publike, aktuelne trendove, 
stručnost, raznolikost, ciljeve učenja i izvodljivost. U nastavku su navedeni neki od 
instrumenata i metodologija koje treba razmotriti: 

- Izbor tema je proces koji podrazumeva konsultacije sa predstavnicima socijalnih 
preduzeća, državnih institucija i projektnog tima. To uključuje identifikovanje 
aktuelnih pitanja i određivanje delotvornih rešenja. 
 

- Sesije za razmenu mišljenja i ideja, direktne konsultacije, onlajn sastanci, 
prikupljanje podataka i određivanje prioriteta tema su dragoceni instrumenti za 
identifikovanje relevantnih tema. Ove metode omogućavaju prikupljanje 
parametara, saradnju na daljinu i sistematsku evaluaciju potencijalnih tema da bi 
se osiguralo usklađivanje sa ciljevima događaja. 
 

- Uključivanje relevantnih zainteresovanih strana osigurava usklađenost sa 
potrebama publike, povećavajući relevantnost i uticaj diskusije. 
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- Uzeti u obzir prethodna istraživanja i konsultacije koje naglašavaju važnost 
adresiranja aktuelnih pitanja. Uključujući analizu literature na određenu temu 
(socijalno preduzetništvo i preduzeća za radnu integraciju u našem slučaju), 
izazove i najbolje prakse kao i razmenu najboljih praksi iz iskustva potencijalnih 
govornika i učesnika. 

4. Odabir učesnika kroz otvoreni i transparentni proces  

Odabir učesnika kroz otvoren i transparentan proces podrazumeva uspostavljanje jasnih 
kriterijuma, javno objavljivanje mogućnosti za podnošenje prijava, obezbeđivanje jednakih 
šansi, sprovođenje transparentnih evaluacija i pružanje povratnih informacija 
podnosiocima prijava. Ovaj pristup promoviše fer tretman, inkluzivnost i odgovornost u 
izboru učesnika. Otvoren i transparentan proces izbora učesnika obezbeđuje učešće 
pojedinaca sa relevantnim znanjem i iskustvom. U nastavku su navedeni neki od metoda, 
instrumenata i pristupa za otvorene i transparentne procese u izboru učesnika: 

- Prepoznavanje potrebe za transparentnošću i dizajniranje otvorenog i 
transparentnog procesa izbora kandidata, koristeći upitnike za procenu prikladnosti 
kandidata. 
 

- Platforma za onlajn anketiranje (Google Forms) može se koristiti za prikupljanje i 
procenu prijava učesnika. Razvijanje upitnika za procenu kandidata na osnovu 
njihove stručnosti i prikladnosti za događaj. 
 

- Strukturisan izbor obezbeđuje raznovrsnu i kvalifikovanu grupu učesnika, 
podstičući bogate diskusije i razmenu znanja. 

5. Događaj međusobnog učenja među mladima 

Događaji za učenje među mladima su interaktivna okupljanja na kojima učesnici dele 
znanja, veštine i iskustva jedni sa drugima. Ovaj proces obično uključuju neformalne 
diskusije, radionice, grupne aktivnosti, prilike za umrežavanje i sesije povratnih 
informacija kako bi se olakšalo učenje i razvoj veština u podržavajućem okruženju. 
Realizacija događaja međusobnog učenja među mladima na osnovu razvijene 
metodologije i pripremljenih vodiča je ključna za uspešan događaj, i u nastavku su opisani 
neki od instrumenata i metoda za efikasno sprovođenje takvih aktivnosti: 

- Korišćenje vodiča za učenje među mladima i njihovo prilagođavanje trenutnim 
okolnostima je od suštinskog značaja za maksimiziranje iskustva učenja. To 
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uključuje prilagođavanje sadržaja i metoda opisanih u vodičima specifičnim 
potrebama i izazovima trenutne situacije, osiguravajući relevantnost i efektivnost. 
 

- Konsultacije sa projektnim timom su od suštinskog značaja za uspeh događaja, 
uključujući deljenje ideja i povratnih informacija kako bi se osiguralo usklađivanje 
ciljeva i strategija i podstaklo zajedničko odlučivanje i koordinacija. 
 
 

- Od presudne važnosti je dobra priprema i blagovremena razmena svih relevantnih 
materijala sa govornicima i učesnicima, kao što su opis događaja, dnevni red, 
prioritetne teme za diskusiju itd. 
 

- Stvaranje biblioteka resursa ili onlajn direktorijuma gde učesnici mogu da pristupe 
relevantnim materijalima, člancima, video zapisima i drugim alatima pre, tokom i 
nakon događaja da bi upotpunili svoje iskustvo učenja. 

 
- Izbor odgovarajuće forme ili platforme za događaj, na primer organizacija događaja 

preko onlajn platforme - kao što je ZOOM, omogućava fleksibilnost za učešće 
posebno za događaje koji uključuju različite države. 
 

- Bliska saradnja sa projektnim timom i govornicima na događaju. 
 

- Određivanje vremena za sesije umrežavanja, odvojene sobe ili virtualne pauze za 
kafu gde učesnici mogu uspostaviti kontakt, deliti iskustva i izgraditi odnose jedni 
sa drugima. 
 

- Dodeljivanje veštih moderatora za vođenje grupnih diskusija, rukovođenje sesija i 
obezbeđivanje nesmetanog procesa diskusije u kojima  razgovori ostaju  fokusirani, 
produktivni i inkluzivni. 

 
- Uspostavljanje mehanizama povratnih informacija kao što su ankete, glasanje ili 

fokus grupe da biste prikupili informacije od učesnika o njihovim preferencijama 
učenja, interesovanjima i zadovoljstvu događajem. 

 

Prateći strukturu i temu događaja Učenja među mladima organizovanog u okviru projekta 
WISEs4Youth, u nastavku se nalaze detalji: 
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Događaj je bio strukturiran u 3 glavne sesije: 

- Panel diskusija sa 7 govornika i panelista iz 5 različitih država koji su eksperti u 
svojim oblastima i imaju praktično iskustvo u radu u oblasti socijalnog 
preduzetništva i srodnim merama podrške. 

* Tema: uloga preduzeća za radnu integraciju u lokalnoj i nacionalnoj ekonomiji 

- Sesija u odvojenim prostorijama gde su učesnici bili podeljeni u 3 grupe i imali 
su priliku da diskutuju o izazovima sa kojima se preduzeća za radnu integraciju 
suočavaju u pogledu rasta i razvoja, zatim, imali su mogućnost da daju svoje 
preporuke, kao i da razmene informacije za uspostavljanje održivih partnerstava 
sa drugim zainteresovanim stranama. 

* Tema za diskusiju: Koji su neki od izazova sa kojima se preduzeća za radnu integraciju 
suočavaju kada je reč o rastu i razvoju? Kako se ti izazovi mogu rešiti? Kako preduzeća 
za radnu integraciju mogu uspostaviti održiva partnerstva sa drugim zainteresovanim 
stranama? 

- Deljenje rezultata zabeleženih na sesija u odvojenim prostorijama i podsticanje 
nastavka započetih diskusija u budućnosti.  

6. Evaluacija  

Procena događaja za međusobno učenje među mladima uključuje procenu efikasnosti 
događaja, zadovoljstvo učesnika i ostvarivanje ciljeva učenja. Evaluacija događaja je 
važna jer pruža dragocene uvide o ostvarenom rezultatu događaja, identifikuje oblasti  
koje se mogu unaprediti i pruža informacije o budućem planiranju i donošenju odluka. 

Za evaluaciju ovog događaja u okviru projekta WISEs4Youth korišćena su dva tipa 
evaluacionih upitnika. 

1. Kombinovani onlajn upitnik (sa višestrukim izborom i otvorenim pitanjima)  

Onlajn evaluacioni upitnik je pripremljen kako bi se prikupile povratne informacije od 
učesnika u vezi sa efikasnošću događaja, relevantnošću sadržaja i opštim iskustvom. To 
je omogućilo neprekidno poboljšanje budućih događaja za učenje među mladima. 

* Upitnik je bio struktuiran na sledeći način: 

- 2 pitanja o detaljima učesnika: iz koje su države i koji sektor predstavljaju. 
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- 5 pitanja sa višestrukim izborom: Kako ocenjujete sastanak u smislu kvaliteta pripreme 
i organizacije? Struktura i sadržaj sastanka (npr. ciljevi, aktivnosti, odgovornosti itd.) bio 
je: Interakcija između zainteresovanih strana tokom sastanka bila je: Da li smatrate da 
smo postigli ciljeve navedene u agendi sastanka? Koliko će znanje koje ste stekli tokom 
sastanka biti korisno za vašu svakodnevnu radnu rutinu? 

- 4 otvorena pitanja: Moj lični doprinos uspešnom sastanku bio je: Koji deo sastanka ste 
smatrali posebno važnim i motivišućim, lično i profesionalno? Da li je sesija ispunila vaša 
očekivanja? Šta je posebno dobro funkcionisalo tokom sastanka? Po vašem mišljenju, šta 
se može poboljšati / bilo kakvi komentari? Kako drugačije naši sastanci mogu podržati 
vaš profesionalni razvoj i rast? 

2. Sprovođenje individualnih intervjua 

Intervjui su vođeni prema pitanjima iz onlajn upitnika sa većim fokusom na opšte iskustvo 
pre i tokom događaja kao i komentare/preporuke za poboljšanje. Cilj je bio da se stekne 
dublje razumevanje u njihova iskustva, izazove s kojima su se suočavali i predloge za 
unapređenje. Ovi intervjui su pružili kvalitativne podatke koji su dopunili kvantitativne 
povratne informacije prikupljene putem evaluacionog upitnika. 

Ključni nalazi i preporuke 

• Ključni nalazi iz procesa implementacije. 

Uspešna implementacija projekta obeležila je efikasna saradnja, jer su sesije razmene 
mišljenja i ideja dovele do razvoja sveobuhvatnog vodiča za međusobno učenje među 
mladima, osiguravajući usklađenost ciljeva i ishoda među partnerima na projektu. 

Angažovanje zainteresovanih strana imalo je ključnu ulogu, pri čemu su zainteresovane 
strane mapirane i pozvane kao govornici, obogaćujući iskustvo učenja pružanjem različitih 
perspektiva i stručnosti. 

Pored toga, relevantnost tema obezbeđena je kroz konsultacije sa zainteresovanim 
stranama, koji su uskladili diskusiju sa potrebama publike, povećavajući njihov uticaj. 

Transparentni procesi selekcije učesnika dali su raznovrsnu i kvalifikovanu grupu, 
podstičući bogate diskusije i razmenu znanja. 
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Konačno, uspešna realizacija događaja pripisuje se bliskoj saradnji sa projektnim timom i 
pridržavanju razvijenog vodiča, što je omogućilo nesmetano iskustvo onlajn učenja među 
mladima. 

• Dostignuća, izazovi i naučene lekcije 

Dostignuća projekta uključuju razvoj sveobuhvatnog Vodiča za međusobno učenje, koji 
služi kao dragocen putokaz za organizovanje sličnih događaja, zajedno sa uspešnim 
mapiranjem zainteresovanih strana i govornika, osiguravajući raznovrsnu zastupljenost. 
Pored toga, izbor relevantnih tema na osnovu konsultacija sa zainteresovanim stranama 
efikasno je adresirao aktuelne probleme sa kojima se preduzeća za radnu integraciju 
suočavaju. Transparentni proces izbora učesnika doprineo je formiranju raznovrsne i 
angažovane grupe učesnika, što je doprinelo bogatstvom različitih diskusija. Nadalje, 
uspešna realizacija onlajn događaja za učenje od mladih privukla je aktivno učešće i 
pozitivan odziv prisutnih. Izazovi sa kojima su se susreli uključivali su obezbeđivanje 
aktivnog angažovanja zainteresovanih strana, prilagođavanje metodologija različitim 
kulturnim kontekstima i upravljanje logističkim preprekama povezanim sa organizovanjem 
onlajn događaja. Naučene lekcije su naglasile važnost ranog uključivanja zainteresovanih 
strana, fleksibilnosti u prilagođavanju metodologija, efikasnu komunikaciju između 
partnera i kontinuirano poboljšanje kroz integraciju povratnih informacija o budućim 
događajima i rezultatima projekta. 

• Kulturološka razmatranja i prilagođavanja 

Pri uzimanju u obzir kulturnih faktora, esencijalno je poštovati raznolikost i osetljivost na 
lokalne običaje i tradicije, uz razumevanje različitih stilova komunikacije i preferencija u 
različitim kulturama. Adaptacije treba da obuhvataju prilagođavanje sadržaja i pristupa 
kako bi se uskladili sa lokalnim kulturnim normama i vrednostima, obezbeđujući 
relevantnost i inkluzivnost. Pored toga, obezbeđivanje prevoda na maternji jezik i 
lokalizovati materijale je ključno za poboljšanje pristupačnosti i promovisanje inkluzivnosti 
u različitim kulturnim kontekstima. 

• Preporuke i zaključak 

Za aktere socijalne ekonomije i preduzeća za radnu integraciju, imperativ je da daju 
prioritet angažmanu i saradnji tokom životnog ciklusa projekta i razvoju instrumenata, 
prilagođavajući metodologije i alate lokalnom kontekstu kako bi se osigurala inkluzivnost 
i relevantnost. 
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Naglašavanje transparentnosti u procesima izbora učesnika podstiče raznovrsno i 
angažovano učešće, dok kontinuirano prikupljanje povratnih informacija omogućava  
poboljšanje za povećanje efikasnosti projekta i organizovanje efektivnih događaja učenja 
među mladima. 

U međuvremenu, donosioci odluka i politika treba da promovišu i ulažu u podršku 
socijalnom preduzetništvu mladih (i preduzećima za radnu integraciju) kroz ciljane mere 
politike i mogućnosti finansiranja, promovišući učenje i saradnju među zainteresovanim 
stranama kroz inicijative kao što su događaji za međusobno učenje i platforme za razmenu 
znanja. 

Pored toga, od suštinskog je značaja dati prioritet razvoju sveobuhvatnih vodiča i resursa 
za izgradnju kapaciteta među mladim društvenim preduzetnicima, zajedno sa rešavanjem 
regulatornih barijera i obezbeđivanjem pristupa mentorstvu i mogućnostima umrežavanja. 

Uspešna implementacija ključnih aktivnosti u okviru radnog paketa 5 pružila je vredne 
uvide, naglašavajući potrebu za stalnim angažovanjem zainteresovanih strana, kulturnom 
adaptacijom i podrškom politikama za održivu promociju socijalnog preduzetništva u 
odgovarajućim državama. 

3.6 Radni paket 6: Razmena informacija i komunikacija 

Radni paket 6 – vodeći partner: Evropska mreža preduzeća za socijalnu integraciju  – 
ENSIE, Belgija 

Period realizacije: mesec 1 - mesec 24 (april 2022. godine - mart 2024. godine) 

Pregled radnog paketa 6 

Primarni cilj radnog paketa 6 je da obezbedi efikasnu internu i eksternu komunikaciju u 
okviru projekta i nakon njegovog završetka. U tu svrhu, partnerima su obezbeđeni 
komunikacioni instrumenti, kao što su priručnik za komunikaciju, plan komunikacije i 
diseminacije.  

Ključne aktivnosti za postizanje ciljeva unutar ovog radnog paketa uključivale su 
koordinaciju komunikacije i diseminacije aktivnosti i ishoda projekta, kao i internu i 
eksternu komunikaciju sa i između partnera. 
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Kao deo ovog radnog paketa, partnerima su obezbeđeni alati za komunikaciju i 
diseminaciju, kao što su: 

- Priručnik za komunikaciju koji uključuje vizuelne i komunikacione materijale 
projekta, npr. logo, i informacije o različitim društvenim medijima. 
 

- Opsežan plan komunikacije i diseminacije koji opisuje strategiju komunikacije 
prilagođenu projektu, uključujući merljive i realistične ciljeve, vremenski okvir i 
planiranje predviđenih aktivnosti. Pored toga, određuje ciljnu publiku za aktivnosti 
komunikacije i diseminacije, kao i interne i eksterne komunikacione alate.   

Glavni rezultati radnog paketa 6 sastoje se u obezbeđivanju plana diseminacije i 
komunikacije projektnim partnerima, kao i završnog izveštaja o aktivnostima komunikacije 
i diseminacije koje su vođene tokom celog projekta i nakon njegovog završetka. 

Instrumenti, metodologija i strategije 

Ovo potpoglavlje pruža opis alata i metoda koji se koriste za obavljanje kvalitetnog rada 
tokom vođenja aktivnosti diseminacije i komunikacije projekta. Sledeće informacije su 
pružene na osnovu ključnih rezultata radnog paketa 6. 

Kao važan korak za vidljivost projekta je kreiranje namenskih web stranica za projekat 
na odgovarajućim sajtovima partnera kako bi se publika redovno informisala o postignutim 
rezultatima i aktivnostima koji se realizuju u okviru projekta. 

Pored toga, važno je uvek podsećati partnere da objavljuju i obaveštavaju potencijalnu 
publiku o rezultatima projekta na njihovim odgovarajućim društvenim mrežama kako bi se 
pojačao uticaj i povećala vidljivost projekta. 

Još jedan važan korak je obezbeđivanje da svi projektni partneri raspolažu potrebnim 
alatima kako bi se obezbedila kontinuirana kvalitetna komunikacija i diseminacija projekta. 
Ovo se odnosi kako na internu komunikaciju među partnerima, tako i na eksternu koja im 
pomaže da dele ishode samog projekta i prošire svoj domet. Među relevantnim alatima je 
Plan komunikacije i diseminacije. Ovaj dokument postavlja ciljeve diseminacije, 
identifikuje ciljnu publiku i definiše relevantne kanale komunikacije, aktivnosti diseminacije 
i alate. Takođe ukazuje na ciljeve, aktivnosti i procedure vezane za internu i eksternu 
komunikaciju u okviru projekta. Budući da je efektivna i efikasna komunikacija ključna za 
uspešnu implementaciju projekta, ovaj dokument pruža jasan i koherentan izgled 
neophodnih koraka i pristupa u komuniciranju rezultata i dostignuća projekta, kao i u 
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diseminaciji ključnih poruka i relevantnih ishoda. Štaviše, pomaže u obezbeđivanju 
delotvornih sredstava za merenje i upravljanje uticajem i njegovo efikasno komuniciranje. 

Interna komunikaciona infrastruktura postavljena je da olakša slobodan protok 
informacija. Njena svrha je da obezbedi kontinuiranu i efikasnu razmenu i deljenje 
informacija među partnerima, suštinski redovna i ažurna razmena informacija ne samo o 
aktivnostima i zadacima projekta, već i o svim relevantnim razvojima u partnerstvu, unutar 
zakona i politika, društvenog okruženja, na nivou EU i na nivou država partnera. 
Elektronska pošta je glavno sredstvo interne komunikacije korišćeno u okviru projekta 
WISEs4Youth, posebno za informisanje partnera o dostupnosti novih informacija, 
distribuciji dnevnih  sastanaka i događaja u vezi sa projektom, i kontrolu pristupa folderima 
u direktorijumu i sl. 

Lista kontakata svih partnera trebalo bi takođe da bude dostupna na otvorenoj platformi 
kao što je Teams. Za virtuelne sastanke, Teams kanal je izabran kao najčešći alat koji će 
se koristiti za sve sastanke, bilateralne i multilateralne. 

Eksterna komunikacija se odvija preko web stranica projekata i partnera i društvenih 
medija, kao i pomoću događaja i publikacija. Moć i uticaj onlajn platformi će se koristiti za 
održavanje dometa do zainteresovanih strana i ciljnih grupa. Naravno, to zahteva 
relevantan rastući sadržaj za popunjavanje platformi, koji bi trebalo da se preuzima iz 
fonda  informacija vezanih za projekat i sav rad koji su svi partneri obavili tokom perioda 
projekta. U ovom okviru, važno je razviti vizuelni identitet i materijal i podeliti ga sa svim 
partnerima. Među zajedničkim materijalima su logo koji treba koristiti u svim internim i 
eksternim aktivnostima komunikacije da bi se povećalo prepoznavanje projekta i osiguralo 
da projekat ima konzistentan vizuelni identitet. Takođe bi trebalo razviti i koristiti šablone 
za komunikacione materijale, uključujući Word dokument, Power Point i druge materijale 
tokom projekta kako bi se obezbedio konzistentan vizuelni stil preko komunikacionih 
materijala. U kontekstu projekta WISEs4Youth, važno je napomenuti da su svi partneri 
morali da potvrde grant podršku dobivenu u okviru  Erasmus+ programa u bilo kom 
dokumentu ili materijalu proizvedenom uz podršku granta, i u bilo kojoj izjavi ili intervjuima 
datim, u skladu sa smernicama vizuelnog identiteta koje pruža Evropska komisija. 

Nalozi na društvenim mrežama (na LinkedInu, Facebooku i Twitteru) posvećeni projektu 
treba da budu kreirani u cilju objavljivanja publikacije o dostignućima i rezultatima projekta. 

Vremenski okvir komunikacije i diseminacije za objavljivanje rezultata projekta i 
aktivnosti treba obezbediti svim partnerima od početka projekta. 
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Hashtag projekta se mora opredeliti i koristiti u svakoj komunikaciji projekta zajedno sa 
drugim relevantnim hashtagovima u zavisnosti od konteksta. 

Kako bi se partnerima olakšala priprema materijala za komunikacijske aktivnosti, može 
se kreirati baza podataka slika projekta na otvorenoj platformi projekta kao što je Teams. 
Ova baza treba da sadrži logotipe i slike vezane za projekat i EU vizuelne identitete, 
fotografije i druge slike prikupljene tokom projekta. 

Kako bi se pratila efikasnost eksternih komunikacionih aktivnosti partnera projekta, može 
se kreirati Excel alat za izveštavanje i podeliti sa partnerima. Ovaj alat omogućava 
praćenje komunikacionih i diseminacionih aktivnosti partnera kroz njihovo redovno 
izveštavanje o: 

- Web stranicama: naslov publikacije, datum, kratak opis, link i broj pregleda. 
 

- Objavama na društvenim medijima: datum, tip društvenog medija, kratak 
opis/naslov, broj utisaka, broj angažmana i link. 
 

- Eksternim publikacijama (ako ih ima): datum, naslov, kratak opis, kontekst i link. 
 

- Eksternim događajima (ako ih ima): datum, tip događaja, naslov, lokacija, 
organizator, kratak opis i link. 

 
- Kontakt sa lokalnom samoupravom: ime vlasti, tip kontakta, datum, … 

Da bi se procenilo da li Plan komunikacije i diseminacije stvara uticaj na nacionalne 
mreže, neophodno je identifikovati glavne ključne indikatore uspešnosti (KPIs) koji 
pomažu u ocenjivanju uspeha istog. Praćenje tih indikatora pojedinačno može otkriti koji 
delovi ukupne strategije funkcionišu, a koji ne. 

Da bi bilo u skladu sa EU propisima, važno je osigurati da su svi događaji organizovani u 
okviru projekta u skladu sa Opštom uredbom o zaštiti podataka (Uredba (EU) 2016/679 o 
zaštiti fizičkih osoba u vezi sa obradom ličnih podataka i o slobodnom kretanju takvih 
podataka, i stavljanjem van snage Direktive 95/46/EC). Ovo je posebno relevantno kada 
partneri projekta organizuju događaje i snimaju fotografije i video zapise učesnika. 

Ključni nalazi i preporuke 

• Ključni nalazi iz procesa implementacije 
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Kada partneri od početka projekta dobiju neophodne alate i tačna uputstva, proces 
implementacije komunikacije i diseminacije (K&D) je relevantan i efikasan. 

Važno je podsetiti partnere na dostupne K&D alate i vremenski okvir za objavljivanje 
publikacija. 

Koordinacija procesa (poštovanje vremenskih okvira za publikacije, rad na rezultatima 
itd.) kroz redovnu razmenu informacija je ključna da bi se osigurala efektivna 
implementacija i komunikacija između partnera. 

Dostupnost i aktivno učešće partnera su ključni za uspostavljanje pouzdanog odnosa i 
pravilno sprovođenje projekta. 

• Kulturološka razmatranja ili prilagođavanja 

Kada projekat uključuje partnere iz različitih država, važno je da rezultati projekta budu 
dostupni ciljnoj publici, što znači da su rezultati projekta moraju biti prevedeni na maternji 
jezik i učinjeni dostupnim javnosti. U ovom kontekstu, relevantnost odgovarajućih web 
stranica partnera i društvenih medija dolazi do izražaja jer su publikacije na lokalnim 
jezicima, što omogućava dosezanje ciljane publike i širenje vidljivosti projekta. 

•  Preporuke 

Na osnovu opisa alata i metoda korišćenih za komunikaciju i diseminaciju unutar projekta, 
možemo formulisati nekoliko preporuka: 

- Redovno ažuriranje na komunikacijskim kanalima partnera: Obezbediti da su web 
stranice/kanali društvenih medija posvećeni projektu redovno ažurirani kako bi 
publika bila informisana o rezultatima projekta i aktivnostima. Ohrabriti partnere da 
održavaju doslednost u ažuriranju ovih stranica. 

- Obezbediti da svi partneri imaju sveobuhvatan plan komunikacije i diseminacije 
koji opisuje ciljeve, ciljnu publiku, kanale, aktivnosti i alate. 

- Infrastruktura interne komunikacije: Olakšati efikasnu internu komunikaciju među 
partnerima koristeći alate kao što su email i platforme za saradnju poput Teams. 
Podsticati redovna ažuriranja, deljenje informacija i saradnju na projektnim 
zadacima. 

- Razviti vizuelni identitet za projekat i pružiti partnerima šablone za komunikacione 
materijale kako bi se osigurala doslednost na svim komunikacionim kanalima. 
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Obezbediti da se partneri pridržavaju smernica za priznavanje grant podrške od 
Evropske komisije. 

- Pružiti partnerima jasan vremenski okvir za objavljivanje rezultata projekta i 
aktivnosti od početka projekta. Podsticati pridržavanje ovog vremenskog okvira 
kako bi se održao zamah i angažovanje. 

- Razviti alate, kao što je Excel alat, za praćenje komunikacionih i diseminacionih 
aktivnosti partnera. Redovno prikupljati podatke o ažuriranjima na web stranicama, 
objavama na društvenim medijima, eksternim publikacijama, događajima i kontaktu 
sa lokalnim vlastima kako bi se procenila efikasnost i donosile informisane odluke. 
Na ovakav način obezbeđuju se kvantitativni podaci za izveštaj o projektu. 

3.7 Radni paket 7: Priručnik, finalne preporuke i održivost 

Radni paket 7 – vodeći partner: Partneri Albanije za promene i razvoj – PA, Albanija 

Period realizacije:  mesec 22 - mesec 24 (januar 2024. godine - mart 2024. godine) 

Pregled radnog paketa 7 

Radni paket 7 ima za cilj da garantuje dugoročni dostavljiv alat rezultata projekta za 
održivost i replikabilnost projekta, koji će voditi razvoju specifičnih preporuka koje ne služe 
samo za održivost projekta već i kao pilot iskustvo koje može voditi slične akcije za 
različite teme u državama Zapadnog Balkana i drugim državama EU te u bliskom 
susedstvu. 

Ključne aktivnosti ovog radnog paketa uključuju izradu sveobuhvatnog plana pripreme 
za izradu Priručnika, definišući njegovu metodologiju i strukturu. Dodatno, uključuje 
koordinaciju među partnerima da pripreme njihove doprinose na vreme i da pripreme 
završni priručnik kako bi bio u skladu sa izveštajima i preporukama pripremljenim od 
strane partnera. Druga ključna aktivnost je prikupljanje najboljih praksi u državama 
Zapadnog Balkana i EU koje će se koristiti kao modeli za replikaciju, i razvoj Mape puta 
održivosti socijalnog preduzetništva među mladima koja će se koristiti za budući 
ekosistemski pristup socijalnom preduzetništvu. 

Glavni rezultati ovog radnog paketa su Priručnik sa rezultatima projekta i preporukama i 
Mapa puta održivosti socijalnog preduzetništva među mladima. 
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Instrumenti, metodologija i strategije 

U ovom potpoglavlju se nalazi opis alata i metoda koji se koriste za obavljanje kvalitetnog 
rada prilikom pripreme Priručnika i Mape puta održivosti. Uvidi su dobijeni tokom 
implementacije radnog paketa 7 projekta WISEs4Youth. 

1. Priručnik sa rezultatima projekta i preporukama  

Priručnik je skup resursa, materijala, uputstava i alata dizajniran da pomogne 
pojedincima, organizacijama ili zajednicama u postizanju specifičnih ciljeva, rešavanju 
problema ili adresiranju izazova. Priručnici se obično kreiraju da pruže praktičnu podršku, 
vodstvo i resurse na određenu temu ili područje. Sadržaj priručnika može varirati u 
zavisnosti od njegove svrhe i ciljne publike, ali često uključuju uputstva, instrukcije, 
šablone i formate, primere, materijale za obuku, praktične alate, savete i preporuke. 

Za uspešnu pripremu priručnika koristi se nekoliko alata i metodologija: 

- Definisati jasne ciljeve i zadatke za priručnik na osnovu identifikovanih potreba i željenih 
ishoda. Ti ciljevi će voditi razvoj sadržaja i strukturu priručnika. Sesije razmene mišljenja 
i ideja, virtuelni sastanci i onlajn platforme za saradnju poput Miro, Lucidchart ili Google 
Jamboard za vizuelnu razmišljanje i organizovanje ideja mogu biti među korisnim alatima 
za upotrebu. 

- Prema izabranom pristupu za pripremu priručnika, možete uključiti ključne 
zainteresovane strane kao što su projektni partneri, stručnjaci, donosioci odluka i članovi 
zajednice da pruže svoje uvide i povratne informacije za priručnik, da poboljšaju 
praktičnost priručnika, kroz platforme poput Google Drive, Microsoft SharePoint, Teams, 
Overleaf, Google Docs, itd. 

- Pružiti detaljnu strukturu i metodologiju priručnika, osiguravajući da je sveobuhvatan i 
jednostavan za praćenje. Podeliti plan i pojasniti ulogu saradnika po potrebi, ako je to 
slučaj. Alati poput Microsoft Word, Google Docs ili Notion omogućavaju kreiranje 
struktuiranih dokumenata sa naslovima, podnaslovima i grafičkim tačkama za opis 
sadržaja i metodologije priručnika. 

- Sakupiti i pružiti sve neophodne materijale i alate, u skladu sa ciljevima i svrhom 
priručnika. 

- Odvojiti vreme za pažljivo čitanje i pregled priloga i prilagoditi date informacije obliku i 
strukturi predviđenoj za priručnik. 
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- Koristiti alate za kreiranje i organizovanje sadržaja, kao što su softveri za obradu teksta 
(npr. Microsoft Word, Google Docs), softver za prezentacije (npr. Microsoft PowerPoint, 
Prezi) i softver za tabele (npr. Microsoft Excel, Google Sheets). 

- Implementirati sisteme za kontrolu verzija poput Git ili Subversion za upravljanje 
revizijama dokumenata i praćenje promena koje su napravili različiti saradnici. To 
osigurava da je najnovija verzija priručnika uvek dostupna. 

- Angažovati partnere da pruže povratne informacije o finalnom priručniku kako bi se 
osigurala usklađenost i dalje poboljšanje. Koristiti zajedničke platforme poput Google 
formi, timova itd. 

- Koristiti softver za dizajn kako biste kreirali vizuelno privlačni rasporedi, grafike i 
ilustracije za priručnik. Uobičajeni dizajnerski alati uključuju Adobe Creative Suite (npr. 
Adobe InDesign, Illustrator, Photoshop) i Canva. 

- Osigurati široku distribuciju priručnika među relevantnim zainteresovanim stranama i 
korisnicima, omogućavajući im da efikasno pristupe i koriste njegove resurse. Ovaj proces 
diseminacije treba sprovoditi kroz različite kanale: webinari, radionice, veb-sajtovi, email 
platforme poput MailChimp-a, društvene mreže kao što su Facebook, Instagram, LinkedIn 
itd. kako bi se doprlo do šire javnosti i maksimizirao njegov uticaj. 

 

2. Mapa puta održivosti socijalnog preduzetništva među mladima  

„Mapa puta održivosti socijalnog preduzetništva među mladima" je strateški plan koji je 
dizajniran da podrži i promoviše inicijative održivog socijalnog preduzetništva koje vode 
mladi. On opisuje korake i strategije potrebne za izgradnju i održavanje socijalnih 
preduzeća koja se bave socijalnim, ekološkim i ekonomskim izazovima istovremeno 
osnažujući mlade. Služi kao vodeći okvir za podsticanje rasta i održivosti preduzetničkih 
poduhvata mladih, osiguravajući da imaju pozitivan uticaj na svoje zajednice i svet. 

Imajući u vidu proces pripreme Mape održivosti u okviru WISEs4Youth, ispod su neki alati 
i metodologije koje treba pratiti: 

Razviti sveobuhvatnu metodologiju, uključujući rezultate istraživanja, najbolje prakse i 
stvarna znanja i uvide iz iskustva uspešnih i održivih aktera. Koristiti alate poput Zotero, 
Mendeley ili EndNote za organizovanje i upravljanje literaturom istraživanja. Alati poput 
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Microsoft Excel ili Google Sheets mogu se koristiti za organizovanje i analizu podataka o 
najboljim praksama, identifikovanje uobičajenih obrazaca i strategija za uspeh. 

Pripremiti ciljane upitnike koji su prilagođeni ciljevima i informativnim potrebama mape 
održivosti. Osigurati da su pitanja jasna, fokusirana i usklađena sa ishodima. Za pripremu 
upitnika, koristiti različite onlajn platforme za ankete i prikupljanje podataka kao što su: 
Google forme, SurveyMonkey, Typeform, SurveyGizmo, Microsoft forme itd. 

U multinacionalnim postavkama i uključivanju zainteresovanih strana iz različitih zemalja, 
ključna je saradnja i koordinacija sa lokalnim partnerima za identifikaciju i distribuciju 
upitnika za prikupljanje najboljih praksi i raznovrsnih perspektiva i uvida. Za izbor 
kontakata možete se osloniti na uspostavljene kontakte iz prethodnih saradnji, analizu 
internih baza podataka ili istraživanje onlajn direktorijuma i baza podataka koje navode 
socijalna preduzeća u vašoj zemlji. 

Redovno pratiti rezultate dobijene iz upitnika i obavestiti partnere i zainteresovane strane 
o bilo kojim nedostacima informacija ili prazninama. Koristiti email, aplikacije za poruke 
(npr. Slack, Microsoft Teams), ili platforme za upravljanje projektima za komunikaciju sa 
partnerima i zainteresovanim stranama o rezultatima ankete. 

Koristiti kombinaciju kvantitativne i kvalitativne analize za ispitivanje numeričkog odgovora 
i tumačenje otvorenih odgovora i komentara upitnika. Upotrebiti alate za tekstualnu 
analizu kao što su NVivo ili MAXQDA za kvalitativnu analizu otvorenih odgovora i 
komentara. 

Iskoristiti stručnost projektnih partnera i sprovesti temeljna istraživanja postojećih 
materijala i literature povezane sa socijalnim preduzetništvom. Ovo kolektivno znanje će 
obogatiti sadržaj i efikasnost mape održivosti. 

Jasno identifikovati korake mape održivosti, integrišući teorijsko znanje sa praktičnim 
uvidima iz uspešnih održivih preduzeća za socijalnu integraciju/socijalnih preduzeća. 

Identifikovati i analizirati najbolje prakse i uspešne priče u održivosti iz relevantnih sektora 
i industrija. One mogu poslužiti kao modeli za repliciranje i inspiraciju u mapi održivosti. 

Diseminirati i efikasno komunicirati putokaz održivosti sa zainteresovanim stranama, kako 
bi se podigla svest i pridobila podrška za njegovu implementaciju. 
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Ključni nalazi i preporuke 

• Ključni nalazi i preporuke 

Ukoliko zavisite od povratnih informacija i doprinosa trećih strana za pripremu vaših 
dokumenata, ključno je održavati doslednu komunikaciju sa zainteresovanim stranama i  
partnerima za podršku kako biste obezbedili blagovremene povratne informacije i 
doprinose. Koristite različite kanale komunikacije kao što su i-mejlovi, sastanci i platforme 
za saradnju kako biste olakšali efikasnu razmenu informacija. 

Pažljivo analizirajte povratne informacije dobijene od zainteresovanih strana i partnera i 
uključite relevantne uvide u dokumente koji se pripremaju. Obezbedite da se 
prilagođavanja vrše koherentno i precizno kako bi se poboljšao kvalitet i efikasnost 
konačnih rezultata. 

Upravljanje vremenom, koordinirajte vreme i zadatke da biste isporučili rezultate na 
vreme. 

Saradnja i podrška partnera su neophodni za uspešnu implementaciju zadataka unutar 
radnog paketa. 

• Opšte preporuke politike za podršku socijalnom preduzetništvu mladih 

Podrška politike i regulative je potrebna, donosioci odluka moraju prilagoditi politike da 
podrže socijalno preduzetništvo pojednostavljujući registraciju preduzeća, nudeći poreske 
olakšice i kreirajući povoljne regulatorne okvire. 

Promovisati preduzetništvo kroz kampanje svesti i obrazovne programe, pokazujući 
uspešne priče i pružajući obuku u planiranju poslovanja, merenju uticaja i održivim 
praksama. 

Podsticati ekosistem saradnje sa inkubatorima, ko-radnim prostorima i inovacionim 
centrima kako bi se olakšalo umrežavanje i saradnja među mladim socijalnim 
preduzetnicima. Ohrabriti partnerstva između obrazovnih institucija, privatnog sektora, 
organizacija civilnog društva i vladinih agencija. 

Uspostaviti sveobuhvatan sistem finansijske podrške, uključujući grantove i svest o 
mogućnostima finansiranja poput crowdfundinga. Ohrabriti finansijsku nezavisnost kroz 
održive ekonomske aktivnosti. 
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Kreirati namenski fond za poboljšanje sposobnosti mladih socijalnih preduzetnika, 
olakšavajući inicijative izgradnje kapaciteta i razmenu znanja. 

Promovisati integraciju tema socijalnog preduzetništva u obrazovni sistem na svim 
nivoima, projektujući prilagođene kurikulume i programe obuke. Razviti centralizovani 
centar za informacije i resurse. 

Uspostaviti kontaktne tačke i komunikacione kanale sa profesionalcima i stručnjacima iz 
industrije kako bi pomogli mladim preduzetnicima da se snađu u birokratskim procesima 
i regulatornim kompleksnostima. 

Sprovesti programe za poboljšanje finansijskog znanja i veština upravljanja među mladim 
socijalnim preduzetnicima, osnažujući ih da efikasno upravljaju finansijskim aspektima 
vlasništva preduzeća. 

Uspostaviti prilagođeni program podrške usmeren na negovanje dugoročne održivosti 
mladih socijalnih preduzetnika i njihovih preduzeća. Ovaj program treba da uključuje 
kontinuirano mentorstvo, inicijative za izgradnju kapaciteta i pristup finansijskim resursima 
koji su posebno dizajnirani da odgovore na rastuće potrebe mladih preduzetnika dok se 
suočavaju sa izazovima povećanja svojih preduzeća. Pored toga, podstiču vršnjačko 
učenje i mogućnosti umrežavanja kako bi se olakšala razmena znanja i saradnja među 
mladim društvenim preduzetnicima, omogućavajući im da uče iz iskustava jedni drugih i 
da kolektivno prevaziđu prepreke za dugoročni uspeh. 

4. ZAKLJUČAK 

Ovaj priručnik ima za cilj da osnaži i podrži mlade preduzetnike neophodnim 
informacijama, resursima, instrumentima, metodologijama i pristupima za dizajniranje i 
implementaciju projekata sličnih WISEs4Youth, koji se fokusiraju na podsticanje 
socijalnog preduzetništva i unapređenje razvoja socijalnih preduzeća među mladima. Cilj 
je da se osigura dugoročnost rezultata projekta osnaživanjem mladih potencijalnih 
socijalnih preduzetnika i drugih potencijalnih učesnika u socijalnoj ekonomiji da repliciraju, 
usvoje, ili izmene i primene instrumente, strategije i preporuke iz ovog projekta. 
Korišćenjem grantova i implementacijom uticajnih projekata, mladi ljudi imaju priliku da 
unaprede svoja preduzeća istovremeno doprinoseći razvoju preduzetništva i uključujući 
druge mlade u preduzeća za radnu integraciju i socijalna preduzeća. 
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Priručnik, kroz strukturirani pristup, za svaki od 7 radnih paketa projekta WISEs4Youth, 
pruža pregled radnih paketa, analizirajući njihove ciljeve, glavne aktivnosti i rezultate. 
Takođe predstavlja instrumente, metodologiju i pristupe koje su partneri pratili da bi 
efikasno realizovali zadatke za svaki radni paket. Pored toga, ovaj priručnik sadrži 
preporuke za socijalne preduzetnike i zainteresovane strane za izvršenje sličnih aktivnosti 
i radnih paketa, podstičući preduzetništvo mladih. Uključene su i preporuke za donosioce 
političkih odluka da podrže i unaprede socijalno preduzetništvo među mladima. 

Sastav radnih paketa unutar projekta može varirati u zavisnosti od njegovih ciljeva i 
ciljanih pitanja. Međutim, ovaj priručnik nudi osnovne informacije, instrumente i 
metodologije potrebne za realizaciju zadataka preko različitih radnih paketa projekta, 
posebno se fokusirajući na osnaživanje mladih u socijalnom preduzetništvu. 

Instrumenti predviđeni za radni paket 1 i radni paket 6 su univerzalno primenjivi i služe 
kao dragoceni resursi koji se mogu koristiti za uspešnu implementaciju projekata. 
Dodatno, kroz preporuke i instrumente predstavljene u drugim radnim paketima, priručnik 
obuhvata informacije koje podržavaju socijalne preduzetnike i relevantne aktere da 
sprovode aktivnosti kao što su dizajniranje kurikuluma, realizacija obuka, studijske posete, 
međusobno učenje i razvoj potrebne dokumentacije. 

Priručnik takođe inkorporira sve pripremljene materijale i instrumente u okviru 
WISEs4Youth. Ovi resursi će biti dostupni onlajn i služiće kao glavni šablon instrumenta 
za mlade potencijalne socijalne preduzetnike i aktere za korišćenje i repliciranje u njihovim 
budućim poduhvatima. 

Na kraju, kroz ove smernice, cilj nam je da održimo rezultate projekta WISEs4Youth, 
služeći kao pilot iskustvo koje motiviše i osnažuje različite učesnike da pokreću slične 
akcije, poboljšavajući preduzetništvo socijalne ekonomije među mladima na Zapadnom 
Balkanu i u EU. 
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5. ANEKSI 
 

U okviru ovog poglavlja možete pronaći zbirku svih rezultata, resursa, šablona i 
instrumenata pripremljenih pod inicijativom WISEs4Youth za svaki pojedinačni radni 
paket. Ovaj sveobuhvatni zbornik može poslužiti kao izvor smernica i referenci, kao i za 
korišćenje po potrebi. 

Molimo pristupite zborniku materijala navedenih u nastavku putem dostupnog link 
ili skenirajte QR kod.  

 

 

SADRŽAJ  

1. Kurikulum za obuku partnera o socijalnim preduzećima i upravljanju preduzećima za 
radnu integraciju 

2. Kurikulum za upravljanje uticajem i merenje 

3. Izveštaj o razvoju obrazovnih modula 

4. Završni izveštaj o obuci 

5. Zbornik - Zvezde socijalne ekonomije Zapadnog Balkana 

6. Vodič za međusobno učenje 

7. Plan diseminacije i komunikacije 

Šabloni: 

- Agenda 

https://drive.google.com/drive/folders/1TrGCtdsDCS07uK3kondLiJfvvkU0AwS8?usp=sharing
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- Zapisnik 

- Lista potpisa 

- Formular za evaluaciju 

- Ostvareni rezultati 

- Memorandum 

- Izveštavanje o komunikaciji i diseminaciji (Excel) 

8. Mapa puta održivosti socijalnog preduzetništva među mladima 

 

 

 


